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Sunus

insanoglu ilkcaglardan beri kendisi ve gevresi icin daha iyi yasam kosullarini arastirmis ve
bunu saglamak icin caba gdstermistir. Tarim ve sanayi devrimleri bile insanin dinya
kaynaklarindan daha iyi yararlanmasi hedefiyle gerceklesmistir. Bir toplumun kalkinmasi, o
ulke insaninin daha rahat yasam kosullarina kavusmasi anlamina gelmektedir. Nitekim
ekonomik ve kdiltirel kalkinma, ilerlemek, gelismek ve dinyada stz sahibi olmak, birgok

ulkenin baslica hedefleridir.

Bir toplumda servetin adaletli dagihmi, yoksullugu giderme, saglik durumu, egitim dizeyi, is
imkani, dogal ve insani imkanlarin faydali bir gekilde kullanilmasi ve genelde yagam
seviyesinin yikselmesi, gelismenin ve kalkinmanin baslica kriterleridir. Ekonomik kalkinma,
toplumun tim kesimlerinin yasam kalitesinin yUkseltiimesi ve uretim kapasitesinin en iyi
seviyede kullaniimasiyla mimkindir. Kalkinma sureci sadece ekonomik gelismeyle sinirli
degildir; kultarel gelisme ve ilerlemeyi de kapsar. CuUnkd bir Ulkenin kalkinma sdrecinin
basarisi, onun sosyal ve kiltirel alanlardaki gelismesi ile dogru orantilidir. Ginimuzde,
ulkeler arasinda kultirel ve ekonomik kalkinma yardimlari buyuk dnem kazanmistir. Ancak
Tlrkiye’de kalkinma yardimlari ¢alismalari sistemli bir sekilde islememektedir. Ulkemizin, bu
alanda sivil toplum kuruluslarini yénlendirecek, proje ve faaliyetlerinde onlar yonetebilecek
bir metodolojiye sahip olmamasi ise bu aksakliklarin en blylk sebebidir. Turkiye’nin bolgede
giderek artan O6nemi ve gelismis dunyanin Turkiye’den beklentileri dikkate alindiginda
onumuizdeki yillarda bu dnemin katlanarak artacagi; kalkinma yardimlarina ayrilan butcenin
biyldyecedi ve kalkinma vyardimlari c¢alismalarinda daha profesyonel bir anlayisin

gelistiriimesine ihtiyac olacagi gorulmektedir.

TASAM Kalkinma ve is birligi Enstitist, kalkinma yardimlari igin bilimsel arastirmalari
yénlendirme ve metodoloji olusturma hususunda profesyonellesecek, bu alanda pek ¢ok
bilim adamini ve kurumu c¢atisi altinda toparlayarak is birligi imkanlarini olusturacak,
kalkinma yardimlari ¢galismalarina verdigi bilimsel destekle, Turkiye'de s6z sahibi ve sdézliniin

sahibi bir kurum haline gelecektir.

Siileyman SENSOY
TASAM Baskani



Projenin Adi

TASAM Kalkinma ve igbirligi Enstitiisii

Merkez ve Bolge Teskilatlarinin Kurulmasi ve isletilmesi Projesi.

Projenin Konusu

Kalkinma yardimlari i¢in bilimsel arastirmalari yonlendirme, kurumlar arasi is birligi ve
metodoloji olusturma hususunda ¢ok 6nemli bir boslugu doldurmak Uzere TASAM
Kalkinma ve is birligi Enstitiisii adi altinda bir kurumun olusturulmasi, merkez ve bélge

teskilatlarinin yapilandirilarak isletiimesi, projemizin ana konusudur.

Klasik diplomasiye ekonomik, sosyal, kultlrel ve insani alanlarda yeni agilim imkani
saglayan kalkinma yardimlarina istirak eden kurumlar arasinda etkili bir is birligi ve
koordinasyon saglamak lizere kurulacak TASAM Kalkinma ve Is Birligi Enstitlisi;
yapilacak arastirma ve plan program hazirlama ¢alismalarina bilimsel yol gostericilik
yapabilecek yeterli proje bazl kadrolara sahip olacak, kalkinma yardimlari veren

Turkiye’nin tum kamu ve 6zel sektor enstrumanlarina bilimsel danigsmanlik yapacaktir.

Gerekge

Gelismekte olan ulkelere is birliginin gelistiriimesi ve kalkinma destedi saglanmasi
parametrelerine donuk olarak yapilan teknik yardim projeleri; dncelikle teknik yardimin
goturuldugu ulkenin butun sektorlerde sistem ve alt sistemlerinin bilimsel bir zeminde
incelenmesi, gelismis Ulke sistemlerine uyum gostermeyen veya eksik olan kisimlarinin
iyilestiriimesi / uyumlastiriimasi / kurulmasi igin gerekecek projelerin belirlenmesi ve
surdurdlebilirliginin saglanmasi, ayrica, bu Ulkelerde bilimsel teknik igbirligi sistemlerinin

olusturulmasina ve bu maksatli bilimsel zeminin tesisine ihtiya¢ gostermektedir.



Ancak, ozellikle teknik yardim projesi goturulen ulke bilimsel zemini ile Turkiye bilimsel
zemininin bir gok parametre acisindan birbiriyle uyumlu c¢alisabilmesi son derece gug
olmakta ayrica, yukarida belirtilen bilimsel ve teknik destek kuruluglarinin teknik yardim
fonksiyonunu tali bir faaliyet sahasi olarak goérmeleri, organizasyonlarin potansiyelini
kendi fonksiyonlari istikametinde calistirma ihtiyaglari, s6z konusu destegi, kesintili,
yetersiz ve teknik yardimla variimak istenen hedefe orta ve uzun vadeli stratejik bakis
acisindan yoksun olarak saglayabilmeleri nedeniyle, profesyonel bir anlayisla yerine

getirilememekte, dolayisiyla bu konuda kurumsallasma saglanamamaktadir.

Orta Asya , Kafkaslar, Balkanlar'da yaratilen “Teknik Yardim” projelerinin, “Klresel
Gelisme Perspektifi’/ne uygun belirlenebilmesi, proje planlamada ihtiya¢ duyulan teknik
bilgilerin dogru ve zamaninda elde edilebilmesi, teknik yardim projeleri ile gelisme
kaydedilen alanlarda profesyonel yaklasimla ve bilimsel zeminde butlinlesebilmesine
donuk projelerin gelistirilebilmesi, uzun projeksiyonlu teknik yardim projelerinin alanda
dogru guduilenebilmesi ve amaglari istikametinde mevcut sistemle butlnlestiriimesi

hayati 6nem tasimaktadir.

Bu gaye ile; teknik yardim géturilen cografyadaki teknik yardim ihtiyaglarinin, teknik
yardim ig birligi imkanlarinin, teknik yardim organizasyonunun ve teknik yardim
potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasina ve muteakiben uluslararasi teknik yardim kuruluslari
dahil Turkiye'nin teknik yardim kuruluglarina ve teknik yardim goéturen kamu ve ozel
kurum ve kuruluslara hizmet verecek, her alanda bilgi toplama, proje Uretme ve takibini
saglayacak arastirmalarin yapilmasini ve entegre bir TASAM Kalkinma ve isbirligi

Enstitlsu ile bolge teskilatlarini kurmak projemizin ana hedeflerini teskil etmektedir.

Profesyonel ve kurumsal bir yapinin ortaya c¢ikartiimasi, gergek teknik yardim
alanlarinin belirlenmesi, proje maliyetlerinin azaltiimasi ve uzun vadeli uyumlama

hedeflerinin belirlenmesi de genis kapsamda hedeflenmektedir.



Koordinator

Projenin koordinatori Turkasya Stratejik Arastirmalar Merkezi (TASAM)'dir. TASAM,
stratejik arastirmalarin 6nemini kavramis olan, ulkemizin bu konudaki ihtiyaglarini
karsilamayi amaglayan mutesebbis, bilim adamlari ve arastirmacilarin bir araya gelerek,

akademik anlamdaki etkinliklere katkida bulunduklari 6zel bir kurumdur.

TASAM’In amaci, dunyadaki gelismeleri takip ederek, Turkiye'nin; ikili, bolgesel ve ¢ok
tarafli uluslararasi iligkilerine; tarihi, kultirel, siyasi, iktisadi, hukuki, sosyolojik ve
jeopolitik yapisina; igteki siyasi, ekonomik, sosyo-kulturel problemlerine yonelik bilimsel
arastirmalar, incelemeler, analizler ve degerlendirmeler yapmak ve bu suretle; karar

vericilere gergekgci, dinamik, yaratici, etkin gozimler ve karar segenekleri Gretmektir.

TASAM 06zel ve bagimsiz bir merkez olarak, Turkiye ve yabanci ulkelerdeki arastirma
ihtiyaci icerisinde olan 6zel kuruluslara ve kamu kurumlarina, maddi destek ya da ticari

s6zlesmeler karsiliginda hizmet vererek kendini finanse eden bir kurumdur.

Amag

Siyasi, guvenlik, ekonomik, teknolojik ve sosyokultlrel alanlar Gzerine yogunlagirken,
ulusal ve uluslararasi dizeyde stratejik arastirmalar gerceklestiren, gelecekte ortaya
cikabilecek gercekgi senaryolar uretirken sorunlara farkl bir Uslupla yaklasarak yaratici
¢6zUm onerileri gelistiren TASAM’I bu proje ile; Teknik Yardim Projeleri’nin dogru
bilimsel zemine oturabilmesini, bolgedeki teknik isbirligi potansiyelinin tespiti ve teknik
isbirligi organizasyonunun ortaya cikartiimasini ve muteakiben “TASAM Kalkinma ve
isbirligi Enstitiisi’niin Merkez ve Bolge Teskilatlarinin entegre bir sekilde kurulmasini,
oncelikli calisma alanlarinin belirlenmesini, personel ile altyapi imkan ve ihtiyaglarinin

karsilanmasini, ilgili Glke yetkililerinin organizasyona adapte edilmesini amagamaktadir.
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Etkinlik Tarihleri
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Yontem

Teknik is birligi imkanlarinin belirlenmesi ve teknik yardim arastirma merkezinin kurulus
esaslarinin ortaya c¢ikarilmasi igin gerekli fizibilite c¢alismalarinin tamamlanmasinin
ardindan merkez ve yerel teskilatlarin kurulmasi, arastirma ve incelemeler ile projelerin
olusturulmasi ve bu projelerin icrasi gergeklestirilecektir. Teknik is birligi potansiyelinin
belirlenmesiyle daha uygun hedeflere daha kolay ve daha az maliyetle varilabilecek,
“TASAM Kalkinma ve igbirligi Enstitisi’niin kurulmasi ile de teknik bilgi temini, proje
olusturma, veri bankasi olusturma, batin teknik yardim kuruluglarina hizmet verilmesi

profesyonel ve bilimsel bir yapiya kavusacaktir.

Birinci etap calismasi (is birligi imkanlarinin Arastirilmasi) sistemin olusturulabilirligini,
yapilacaklari ve galisma stratejilerini ortaya ¢ikarabilecektir. Bu etap, bltgenin tahsis
edilmesini muteakip, 3-4 gunlik koordinasyon faaliyetlerinden sonra baslatilacaktir.
Birinci etap calismasi takriben 6 bolgede 3 ay sonunda tamamlanabilecek, sonug raporu
ise 4. ay sonunda hazir hale getirilebilecektir. Birinci etap ¢aligmalari raporu sonuglarina
gore ve raporun degerlendiriimesini muteakip 15 gun i¢inde “TASAM Kalkinma ve
isbirligi Enstitiisti” Entegre Kurulus Raporu hazirlanacak ve kurulus maliyet biitgesinin

belirlenmesine gore fiili kurulug galigmalari baslatilabilecektir.



Teskilatlanma siresi takribi 3-4 aydir. Bu siirec iginde ilk etap olarak Teknik isbirligi
imkanlarinin belirlenmesi ve Teknik Yardim Arastirma Merkezinin kurulus esaslari
olusturulacaktir. Sonrasinda Turkiye'de Merkez Teskilatinin ve bolge esasina goére yerel
teskilatlarin kurulmasi ve bu duzen igerisinde arastirma ve incelemeler ile ilgili projelerin

olusturulmasi 6ngorulmektedir.

Yakin planda Turkiye'den saglanacak teknik kalkinma yardimlarinin bolgelerde etkin bir
bicimde kullanim imkanlari ortaya konacak, merkez ve yerel teskilatlarin kurulmasinin
ardindan batin teknik yardim kuruluslarina profesyonel ve bilimsel yapida yardim
saglanacaktir. Ayrica bolgelere yonelik teknik yardimlar projelendirilecek ve icra

edilecektir.

EK-1 : TASAM KALKINMA VE iSBIRLIGI ENSTITUSU MERKEZ VE BOLGE
TESKILATLARININ KURULMASI VE ISLETILMESI PROJESI BUTGESI

EK-A : TEKNIK ISBIRLIGI IMKANLARININ ARASTIRILMASI MERKEZ OFIS
BUTCESI

EK-B : TEKNIK iSBIRLIGI IMKANLARININ ARASTIRILMASI BOLGE CALISMALARI
MALIYET TABLOSU

EK-C : TASAM KALKINMA VE iSBIRLIGI ENSTITUSU MERKEZ BURO MALIYET
TABLOSU

EK-D : TASAM KALKINMA VE iSBIRLIGI ENSTITUSU BOLGE BURO MALIYET
TABLOSU (4 BOLGE)

EK-E : TASAM KALKINMA VE iSBIRLIGI ENSTITUSU IKi YILLIK PERSONEL
GIDERLERI

EK-F : TASAM KALKINMA VE ISBIRLIGI ENSTITUSU ISLETME MALIYET
TABLOSU (iKi YILLIK)



EK-1

TASAM KALKINMA VE iSBIiRLIGi ENSTITUSU
MERKEZ VE BOLGE TESKILATLARININ
KURULMASI VE iSLETILMESIi PROJESI

BUTCESI

Proje Detayi

Toplam Maliyet (€)

Aciklama

1. Teknik is Birligi imkanlarinin Arastiriimasi

Merkez 10.000 Detaylari EK-A'dadir
Bolge 58.800 Detaylari EK-B'dedir
Toplam 68.800

2. Kalkinma Yardimlarinin Organizasyonu
Merkez 44.750 Detaylari EK-C'dedir
Bdlge 96.960 Detaylari EK-D'dedir
Toplam 141.710

3. Merkez ve Bolgeler 2 Yillik Personel Giderleri 720.000 Detaylari EK-E"dedir

4. Merkez ve Bolgeler 2 Yillik igletme + 20 Adet

Proje Uretim Bedeli
Merkez 169.100 Detaylari EK-F'dedir
Bolge 313.400 Detaylari EK-F'dedir
Toplam 482.500
Genel Toplam 1.413.010




EK-A

TEKNIK iSBIRLIGI
IMKANLARININ ARASTIRILMASI
MERKEZ OFiS BUTGESI

Maliyet Kalemleri Maliyet (€)

1. Akademik Arastirma Calismasi

(Uygun teskilat yapisinin, organizasyonun teknik arastirma
sistematiginin 7.000

ve personel aliminin yapilabilmesi igin musavirlik hizmeti alinmasi

ongorilmektedir.)

2. Uygun Fiziki Mekan, Donanim ve Mefrugat Arastirmasi 500

3. istisare Galigmalar

(Arastirma Merkezi'nin kurulmasi yéniinde STK, Ozel Sektor
Temsilcileri, 500

Universiteler, Kamu Kurum ve Kuruluslari ve Uluslararasi Kuruluslarla

istisare galismalari, toplantilari idari giderleri)

4. Ulasim ve Haberlegsme Giderleri 1.000

5. Ongériillemeyen Giderler 1.000

Toplam 10.000




EK-B
TEKNIK iSBIRLIGI IMKANLARININ ARASTIRILMASI
BOLGE GALISMALARI MALIYET TABLOSU

Maliyet Kalemleri Maliyet (€)
Bolgelere Arastirma Ziyaretleri (Uluslararasi Ulagim Giderleri)
1 Proje Yoneticisi X 4 Bolge X 1.200 € / Bolge 4.800
1 Proje Danismani X 4 Bolge X 1.200 € / Bolge 4.800
Proje Yoneticisinin Bélgede Gorevlendirimeleri (Harcirah bazinda)
1 Proje Yoneticisi X 4 Bolge X 5 giin X 140 € / gln 2.800
Proje danigsmanlan goérevilendirilmesi
1 Proje Danigmani (Afrika) X 10 giin X 300 €/ guiin 3.000
1 Proje Danigmani (Balkanlar) X 10 gin X 300 €/ gun 3.000
1 Proje Danigmani (Asya) X 10 guiin X 300 €/ guin 3.000
1 Proje Danigmani (Kafkaslar) X 10 giin X 300 €/ gun 3.000

Yerel Danisman/Koordinator giderleri

(Bolgelerden temin edilecek organizatorler)

1 Yerel Danisman X 4 Boélge X 1.200 € 4.800

(Ulasim, haberlesme, iage ve ibate dahildir)

Toplanti Giderleri (Birer Bolge Toplantisi)

Bdlge teskilatinin hizmet edecegi Ulkelerden ddrder temsilci toplantilara

davet edilecek, ulagim, barinma, haberlesme, iase giderleri 20.000
kargilanacaktir.

Toplanti Salonu Kirasi

5 Salon X 200 €/ salon 1.000

Terciiman Giderleri

1 Terciman X 4 Bolge X 100 €/ glin X 5 glin 2.000

(iase ve ibate giderleri dahil)

Akademik Arastirma Giderleri (Universitelerden istifade edilerek

3.600
genel rapora teknik veri hazirlanacak)
Sehir igi ulagim 1.000
Ongériilemeyen Giderler 2.000

Toplam 58.800




EK-C

TASAM KALKINMA VE iSBIiRLiGI ENSTITUSU
MERKEZ BURO MALIYET TABLOSU

No Gider Kalemleri Br. Fiyati Miktar / Kisi Toplam (€)
1 | Ofis i¢c dlizenlemesi 10.000
2| Masa 600 10 6.000
3 | Koltuk 120 10 1.200
4 | Ofis sandalyesi 90 20 1.800
5 | Misafir koltugu 800 1 800
6 | Sehpa 90 10 900
7 | Bilgisayar 900 10 9.000
8 | Perde 200 12 2.400
9 | Evrak dolabi 180 15 2.700
10 | Faks 150 1 150
11 | Fotokopi makinesi 1.200 1 1.200
12 | Yazicl 600 2 1.200
13 | Telefon 50 12 600
14 | Santral 400 1 400
15 | Toplanti masasi 700 1 700
16 | Toplanti koltugu 100 12 1.200
17 | Projektor 1.500 1 1.500
18 | Televizyon 300 1 300
19 | internet sistemi 1.000 1 1.000
20 | Kutiiphane 200 5 1.000
21 | Kitap 700
Toplam 44.750




EK-D

TASAM KALKINMA VE i$BIiRLIGI ENSTITUSU
BOLGE BURO MALIYET TABLOSU (4 BOLGE)

No Gider Kalemleri Br. Fiyati | Miktar (Kisi) / Biiro | Bolge sayisi | Toplam (€)
1 Ofis i¢ diizenlemesi 4 40.000
2 |Masa 400 5 4 8.000
3 | Koltuk 200 5 4 4.000
4 Ofis sandalyesi 60 5 4 1.200
5 Misafir koltugu 400 2 4 3.200
6 |Sehpa 60 4 4 960
7 Bilgisayar 800 3 4 9.600
8 |Perde 500 3 4 6.000
9 Evrak dolabi 400 5 4 8.000
10 |Faks 250 1 4 1.000
11 | Yazicl 500 1 4 2.000
12 | Telefon 50 5 4 1.000
13 | Toplanti masasi 1.000 1 4 4.000
14 | Toplanti koltugu 100 12 4 4.800
15 | internet sistemi 800 1 4 3.200
Toplam 96.960




EK-E

TASAM KALKINMA VE iSBIiRLiGI ENSTITUSU
iKi YILLIK PERSONEL GIDERLERI

MERKEZ BURO

Gider Kalemleri Tutar (€)
3 Personel X 6.000 X 24 ay 432.000
Toplam 432.000

BOLGE BUROSU

Gider Kalemleri Tutar (€)

3 Personel/Bdlge X 4.000 X 24 ay 288.000
Toplam 288.000




EK-F
TASAM KALKINMA VE iSBIRLIGI ENSTITUSU
ISLETME MALIYET TABLOSU (iKi YILLIK)
MERKEZ BURO

No Gider Kalemleri Tutar (€)
1 Ulasim 40.000
2 Kira 48.000
3 Elektrik 5.000
4 Su 3.000
5 Dogalgaz (1sinma) 5.000
6 Telefon 2.500
7 |internet 600
8 Bakim - Onarim 5.000
9 Proje

9 (a) Kuiglk proje 10.000
9 (b) Buylk proje 30.000
10 | Ongérilemeyen giderler 20.000
Toplam 169.100

BOLGE BUROLARI (4 BOLGE)

No Gider Kalemleri Tutar (€)
1 Ulasim 15.000
2 Kira 96.000
3 Elektrik 5.000
4 Su 3.000
5 Dogalgaz (1sinma) 5.000
6 Telefon 10.000
7 |internet 2.400
8 Bakim - Onarim 2.000
9 Proje

9 (a) Klguk proje (10 Adet,
biro digi akademisyen 50.000
ile)

9 (b) Blylk proje (10 Adet,
biro digi akademisyen 100.000
ile)

10 | Ongérilemeyen giderler 25.000

Toplam 313.400




