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“Uluslararasi Karsilastirmali Vizyon, Strateji, Ekosistem ve Sektor insasi”
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* BRAINS® TURKIYE; ‘Biyoteknoloji’, ‘Robotik’, “Yapay Zeka’, ‘Nanoteknoloji’, ‘Uzay’ ve ‘Stratejik
Hizmetler’ alanlarinda sektor, ekosistem ve kapasite gelistiren, Tiirkiye merkezli ¢ok programli
bir marka/inisiyatiftir. Kiresel ekonomide yeni is modeli ve ¢ok boyutlu gi¢ dagilimini
donlstliren bu temel alanlarin her biri igin ayri hazirlanan vizyon ve stratejiler ile planlanan
programlar BRAINS® TURKIYE ortak bashgi altinda hayata gegirilmektedir.

ViZYON (TASLAK)

Stratejik Hizmetler, insanligin dizen gelistirmeye basladigl ilk zamanlarda ortaya ¢ikan bir
kavramdir. Bu alandaki ilk 6rnekler agirlikli olarak, askeri danismanlik ve politika danismanligi
gibi konularda kisilerin bireysel olarak sundugu hizmetlerle baslamistir. Tarih icerisinde Stratejik
Hizmetler, kisiler arasinda oldugu kadar farkli alanlarda kurumlar ve Ulkeler arasinda da
sunulmaya baslamistir.

16. ylzyilda, donemin ileri teknolojisi kabul edilen baraj insaati, miihendislik ve miteahhitlik gibi
hizmetlerin Cin tarafindan komsu (lkelere sunulmasi ile Stratejik Hizmetlerin icerigi gelismeye
baslamistir. 17. ylzyihin basinda kurulan Dogu Hindistan Sirketi, her (lke ve isletme icin kritik
sektorlerden olan tasimacilik tizerine sundugu hizmetlerle; 6ncesinde hikimetler ve is insanlari
aracihg ile yaratalip yonetilen bu sektori kamulastirarak 6zel sektoriin bir pargasi haline
getirdigi gibi glinimiizdeki kargo ve tasimacilik pazarinin da temellerini olusturmustur. Tarih
ilerledikce, ortaya cikan ticari, askeri, mali, sosyal yeni diizenler ile Stratejik Hizmetler kavrami
da genislemeye ve gelismeye devam etmistir.

ilk kez 19. yiizyilda 6zel girisim sirketleri tarafindan kamuya hizmet sunan bir sektér olarak
tanimlanan Stratejik Hizmetler, gelisen diinya dinamikleriyle birlikte faaliyet alanini biylitmeye
baslamistir. 20. ylizyilda finans, uluslararasi ticaret, yonetim vb. bircok alandaki yeni olusumlarin
etkisi ile 6zel sektére de hizmet verilmeye baslanmistir. Blylk Buhran sonrasi kamuda ve 6zel
sektorde bu profesyonel hizmetlere olan ihtiyac net sekilde ortaya ¢ikmis ve sektorin kiiresel
capta 6nem kazanmasina yol acmistir. Sektoriin kiresellesmesi, Stratejik Hizmetler kavraminin
tarihten gelen tanimlamasini, gelisen yeni diizen ve teknoloji ile beraber genisletmistir.
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Stratejik danismanlik glinimiizde kamu ya da 6zel sektér olsun birgok kurumun stratejilerine,
politikalarina, ekonomik ve insani kalkinmalarina etki eden bir sektér haline gelmistir. Bugiin az
sayida gelismis Ulkede hizmet ihracati, trin ihracatinin online ge¢cmis durumundadir. Bunun
bircok sebebi mevcutsa da etkin sebeplerden biri, teknolojinin hizla gelismesidir. Hizla gelisen
teknoloji ile diinyanin sahip oldugu ekonomik, endustriyel, yonetimsel vb. bircok kural da hizla
degismekte ve bu degisime adapte olma noktasinda kamu kurumlari basta olmak lzere 6zel
sektor de zorlandigindan, stratejik hizmet ireten kurumlara olan talep hizla artmaktadir.

BRAINS® TURKIYE Stratejik Hizmetler Programi; akademik, endistriyel ve politik alanlarda
Turkiye’nin mevcut giicl ve potansiyelini gbz 6nline alarak, hangi Stratejik Hizmetler alanlarinin
gelecege dair bliyime icin en yiiksek potansiyeli vaat edebilecegini ve Tirk Stratejik Hizmetler
sektoriinln bu bliyimeden edinecegi avantajlarin neler olabilecegini irdeleyecektir.

Millt Stratejik Hizmetler Sektorii icin en makul ve umut verici ilgi alanlarini bulma amaci ile 6zel
ve kamu sektorinin etkinligini artirmak igin Stratejik Hizmetler alanindaki kullanilmayan
potansiyeli kesfetmeyi hedefleyen calismalarin gerceklestirilmesi sonucu cercevesi ve Olcek
biylukligi ortaya cikacak olan sektér; Ulkenin rekabet giicii, ekonominin etkinligi ve milletin
refahi Gzerinde en gliclli etkiye sahip olabilecek sektorler arasinda yerini alacaktir.

BRAINS® TURKIYE Stratejik Hizmetler Programi; dogru kisilere** dogru sorular*** sorarak
Turkiye’'ye “Stratejik Hizmetler Stratejisi” secenekleri sunmayi ve Stratejik Hizmetler alaninda
onde gelen kurumsal paydaslardan biri haline gelmeyi amaclamaktadir. Program’in hedefleri
arasinda; Turk uzmanlarin katkilariyla “klresel trendleri yerel ihtiyaglarla birlestirmek”;
Tirkiye’de Stratejik Hizmetlerle ilgilenen uzman toplulugunu bir araya getirip bilgi birikimlerini
somut ciktilara dénistiirerek Ulke yararina degerlendirmek; Topluluk ici baglantilar giiclendirip
etkinliklere uygun ortam hazirlamak; hizla gelisen alanda Tiirkiye’nin nerede konumlanacaginin,
sosyoloji ve kabiliyet analizlerine gore ilgili oncii Tiirk kurumlarinin, (retebilecekleri
hizmetlerin, potansiyel muhataplarinin, gelistirebilecekleri sektoriin tespiti ile Tiirkiye’nin
Stratejik Hizmetler kapasitesi, ekosistemi ve sektor ingasina katki saglamak yer almaktadir.

BRAINS® TURKIYE Stratejik Hizmetler Programi; 6zellikle Stratejik Hizmetler alaninda Ulkemizin
yerinin ne olmasi gerektigi sorusunun cevabini ararken, belirlenecek sektorlerde Oncl
kurumlarin kimler olabilecegini ve bu sektoriin gelisiminde kamu-6zel sektor iliskisinin ne denli
onem tasidigini arastirip, Tarkiye'nin icinde bulundugu mevcut insan glicii kapasitesi ve
cografyasinin saglamis oldugu avantajlari en iyi hangi sektorde kullanabileceginin cevabini
bulmaya calisacaktir.
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Bu baglamda, Program kapsaminda; ingiltere, Cin, Fransa, Almanya, Japonya gibi (lkelerin
Stratejik Hizmetler Stratejilerinin/belgelerinin ve sektérlerinin  karsilastirmali incelendigi,
dinyadaki genel trendin analiz edildigi ve Tirkiye icin ideal strateji seceneklerinin ortaya
kondugu ¢ok boyutlu spesifik calismalar ve etkinlikler gergeklestirilecektir.

Ana Tema

Uluslararasi Karsilastirmali Vizyon, Strateji, Ekosistem ve Sektor insasi

Alt Temalar

Stratejik Hizmetler Ar-Ge insasi/Envanteri

Stratejik Hizmetler Kaynak Ekosistemi

Stratejik Hizmetler Yonetisimi ve Regiilasyon

Stratejik Hizmetler insan Kaynagi

Stratejik Hizmetler ve Giivenlik

Kiiresel Stratejik Hizmetler Sektorel incelemesi ve Tasnifi
Oncii Tiirk kurumlarinin Analizi ve Hizmet Eslestirmesi
Uluslararasi Karsilastirmali isbirligi ve Rekabet

Stratejik Hizmetler Diplomasisi

STRATEJi (TASLAK)

Stratejik Hizmetler’e Dair Toplumsal Farkindalik Gelistirilmesi
- Genclerin, gelecegin mesleklerine dair farkindaliklarinin artirthp bu mesleklere yoneltilmesi
- Stratejik Hizmetler farkindaliginin artiriimasi

- Alt meslek dallari hakkinda 6ngoriici yaklasimlar gelistirilmesi

Gelecegin is Giicii ve Mesleklerine Dair Planlama Yapilmasi

- Bu program dahilinde yapilacak galismalar sonucunda belirlenecek sektorlere gére mevcut ve
gelecekteki ihtiyaclari karsilayacak isglici ve mesleklerin belirlenmesi
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Gelecegin is glici ve meslekleri konusunda detayll degerlendirme yapilmasi, bu mesleklere
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yonelik becerilerin ortaya gikariimasi

Stratejik Hizmetler eksenli mesleklerin belirlenmesi ve bu meslege sahip kisilere yonelik
alternatif egitim ve istihdam alanlarinin planlanmasi

is glici piyasasinin yakin gelecekte fazlasiyla ihtiyac duyacagi “Stratejik Hizmetler”
gelistirecek ve destek saglayacak kisilere yonelik calismalarla mesleki becerilerin gelistirilmesi

Savunma ve Giivenlik Alaninda Stratejik Hizmetler Kullanimina Odaklaniimasi

Ulke capinda “Stratejik Hizmetler” odakli egitim ve bilgilendirme calismalarinin yiriitiilmesi
icin ihtiyac durumunda kurum ve kisilerin basvuracagi bir merkez olusturulmasi

Olusturulacak merkezin, dogru gelisim acisindan 6nemli oldugundan yonlendirici ve sektor
bazl egitimlerin verilebilecegi bir enstitli olarak faaliyete gecirilmesi

Devlet yahut kurumlarca desteklenebilecek bu merkezde arastirmacilar icin belirlenen
oncelikli konular igin ar-ge 6denek ve imkanlari saglanmasi

Egitimde Stratejik Hizmetler Konusuna Odaklaniimasi

Egitim paydaslarina dair Stratejik Hizmetler odakh “veri toplama politikasi” olusturulmasina
oncilik edilmesi

Ogretmene; o6gretim siirecinde Stratejik Hizmetler temali icerik hazirlama, siire¢ ve
degerlendirme asamalarinda destek olacak hizmetlerin gelistiriimesine katki saglanmasi

Egitimin kisisellestirilmesi icin 6grenen birey hakkinda Stratejik Hizmetler konularindaki
gelisiminin her yoniine dair veri toplanmasi

Egitimin ihracatina odaklaniimasi, Tirkiye'nin egitim sektériinde gigli oldugu alanlarin
belirlenmesi, klresel pazarda rekabetgi olabilecegi bolgelerin belirlenmesi ve potansiyel
muhatap analizlerinin yapilarak veri bankasi olusturulmasi

Tlrkiye’deki egitim kurumlarinin bagimsiz olarak yiksek maliyet ve yetersiz nitelikte yaptigi
tekil pazar arastirmalari yerine hepsinin bir araya gelmesi ile saglanabilecek analiz ve bilgilerle
daha saglikli ve glvenilir kaynaklara ulasip daha saglikh karar vermelerinin saglanmasi

Stratejik Hizmetler Dallarinda Uzmanlar Yetistirmek icin Egitimler Hazirlanmasi

Program calismalari paralelinde belirlenecek sektorlerde kullanilmak Uzerine gerekli egitim
ihtiyaglarinin belirlenmesi ve gelistirilmesi
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Universitelerde arastirmacilara Stratejik Hizmetler alanina dair farkindalk kazandirilmasi

Stratejik Hizmetler igin destek unsurlar gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapilmasi

Stratejik Hizmetler dallarindaki uzmanlarin kullanacagi hizmet ve uygulamalarin gelistirilmesi
icin gerekli destek ve ara-eleman ihtiyacina yénelik konularda ¢alismalar yapilmasi

Universitelerdeki &zellikle lisans seviyesindeki programlarda destekleyici alan ve iceriklerin
Stratejik Hizmetler bazli kullanimina yonelik ilgili bolimlere ilgili uygulamalarn kapsayacak
tlirden mifredat diizenlemelerinin yapilmasina katki saglanmasi

Farkli disiplinlerdeki (siyaset, bilim, teknoloji, sosyoloji, kultlir, tarih vb.) arastirmacilarin
Stratejik Hizmetler ve ciktilarini arastirmalarinda kullanabilmeleri icin bilgilendirilmesi

Stratejik Hizmetlerin uygulama alanlariyla ilgili bilgilendirici calismalar yapilmasi

Girisimcilere yonelik Stratejik Hizmetler uygulamalarniyla ilgili bilgilendirici calismalar yapilmasi

Kiiresel Stratejik Hizmetler Sektorel incelemesi ve Tasnifi

Klresel Stratejik Hizmetler alaninin sektorlere ayrilmasi, ilgili kiiresel sektér ve muhatap
analizi ile sektoriin gelecek potansiyelinin belirlenmesi

Stratejik Hizmetler sektorindeki asagidakiler basta olmak lizere ar-ge, egitim, uygulama,
yazilim, donanim, Uretim, hizmet vb. alt ve yan sektorlerin incelenmesi ve tasnif edilmesi

Pazarlama

Bugliniin diinyasinda lretimin blyik hizla artisi rekabeti daha da zorlu bir hale tasimistir. Pek
cok Uretici, misterisine ulasmakta ciddi zorluklar yasamaktadir. Glinlimizde pazarlama, Griin
tanitimi ve reklamin ¢ok 6tesine gegcmistir. Ulusal ve kiiresel pazarlarda soz sahibi olmak veya
kendini tanitmak igin pazarlama yapmak artik tiim isletme ve kuruluslarin ana giindemi olmus
durumdadir. Bu alan baslh basina bir hizmet sektéri olarak blylimesini bilhassa son yillarda
iyice hizlandirmigtir. Kiresel pazara galisan veya girmek isteyen tim isletmelerin; marka,
fiyatlandirma politikasi, misteri, veri ve pazar analizi, pazarlama yatirim getirisi, musteri
yasam donglsi yonetimi gibi bi cok kavrami icinde bulunduran yeni yaklasimlari profesyonel
hizmet sunan firmalardan tedarik etme egilimleri de hizla artmaktadir.

Egitim

Egitim insanlk tarihi boyunca en ¢ok 6énemsenen alanlardan olmustur ve ginimizde bu
dnemini artirarak siirdirmektedir. Oyle ki bu alan da artik bir endistri haline déniismis ve
pek cok tilkenin ana gelir kaynaklarini olusturmaya baslamistir.
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Ekonomik Kalkinma Yénetimi, insani Kalkinma Yénetimi, Politika Yonetimi, Yonetisim

Ekonomik kalkinma, insani kalkinma, politika yonetimi ve benzeri galismalar, istihdam
saglamak, gelir blylmesini artirmak ve yoksullar icin yasam kalitesini iyilestirmek gibi
amaglarla ilgili pazarlarin ve ticari isletme modellerinin giiciinden yararlanabilen, hizmet
verdikleri topluluklarda etkili ve strdirilebilir blylimeyi amaglayan “kar amaci glitmeyen”
kuruluslara ve girisimcilere destek vermek (izere yonetim danismani firmalara olan ihtiyag
hem kamu hem de 6zel sektor tarafinda hizla artmaktadir.

Dijital Déniisiim (Ozel ve Kamu)

Teknolojinin ginlik hayatimizdaki rolii arttikca is dinyasinda maliyetleri diisiirme, hizmet
kalitesini yuUkseltme gibi kritik noktalarda da kullanimi artmaktadir. Teknoloji gelistikce
firmalar ile sivil ve resmi kurumlar sonsuz bir dijital dénisim dongusi icerisinde olacaklardir.
Gelistirilen her yeni teknolojinin kullanima ve uygulamaya yansimasi rekabetin etkisi ile ¢ok
kisa sire icinde gercekleseceginden, bu alanda profesyonel hizmet sunabilecek kabiliyete
sahip uzman kuruluslara olan ihtiyag da hizla artis gostermektedir.

Askeri Danismanhk

Askeri danismanlik antik caglardan beri varligini slrdiiren bir stratejik hizmet sektortddr.
Gunlmuzde teknolojinin hizla gelismesi ile disiplinler arasinda yasanan uyusmazliklarda ve
yeni doktrinlerin adaptasyonunda olusan talebe cevap verebilecek 6zel danismanlik
firmalarina olan talep gliniimiz diinyasinda hizla biylimektedir.

Birlesme ve Satin Almalar,

Kiresellesmenin etkisi ile birgok isletme uluslararasi piyasada s6z sahibi olup rekabetgiligini
artirmak icin farkh Glkelerde diger isletmeleri satin alarak ya da onlarla birleserek pazara
gucli giris yapmayi hedeflemekteler. Bu sektér 2000’lerin bagindan itibaren hizla gelismistir
ve glnimizde bu alanda hizmet veren bir¢ok kurum ortaya cikmistir. Dogru analizlerin
yapilip dogru satin alma veya birlesmelerin yapilmasi stratejinin basarisi igin kritik bir anahtar
pozisyonunda oldugundan, bu tir arastirma ve analizler konusunda hizmet sunan firmalarin
sayisi artmaktadir. Bu firmalar kendi igerisinde ilgili sektorlere yogunlasarak derinlesmekte ve
gelismektedir.

ileri Miihendislik Danismanlig

Uzay, Niikleer vb. Uretim, Teknoloji, Uygulama ve insaat sektérlerini kapsamaktadir.
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Finans

Para kavrami, diinyamizla beraber kendisini gelistirmektedir. Eskiden altin iken, zamanla kagit
paralara ve dijital paralara dontsmustir. Bu donisiim icerisinde finans sektéri kendisini
keskin bir sekilde donistirmekte ve yeni ama karmasik finansal yapilar olusturmaktadir. Bu
karmasik yapilar genelde sektériin kendi igerisindeki kisilerce bile takip edilememekte;
ticareti, ekonomik kalkinmayi ve bircok parametreyi direkt olarak etkilemektedir. Finans
bircok gelismenin ve kalkinmanin 6nilindeki en blylik engeldir. Finans alaninda her giin
gelisen yeni sistemleri takip eden ve karmasik sistemlerde gerekli islemleri yapabilecek
uzmanlik ve etkilesim agina sahip hizmet veren firmalara olan talep kamu ve 06zel sektor
talebi artmaktadir. Kurumlar bile bu karmasik yapida gerekli finans kaynaklarini olusturmak
icin 6zel danismanlk sirketlerinden hizmet almaktadir. Bu sektor ticaret var oldugu siirece,
teknolojinin gelismesi ile beraber her gecen glin karmasik sisteme yeni sistemler ekleyerek
gelismeye devam edecektir. Bu alanda olusan hizmet alim ihtiyaci da ayni nispette biylimeye
devam edecektir.

Oncii Tiirk kurumlarinin Analizi ve Hizmet Eslestirmesi

Turkiye’nin bu alanda hangi sektdrlerde s6z sahibi olabileceginin belirlenmesi

- Bu sektorlere dair dnci kurumlarin belirlenmesi

- Bu sektorlere dair ar-ge calismalarinda yetkin Gniversite ve kurumlarin belirlenmesi
- Sektorlere iliskin gerekli sertifikalarin ve sireclerin belirlenmesi

- Kurumlarin hangi hizmetleri gelistirebileceginin/sunabileceginin belirlenmesi

- Sektorlerde belirlenen 6nci kurumlar ile hizmetlerin eslestirilmesi

Stratejik Hizmetler’in Sosyal ve Siyasi Hayata Adaptasyonu icin Bilgilendirme Calismalari Yapilmasi

** Dogru Kisiler

Dogru sorular kadar bunlari “dogru kisilere” sormak da Program’in hedefine ulasmasi icin hayati
onem tasimaktadir. Diinyadaki trendi dogru tespit edebilmek ve Tirkiye’ye uygun secenekleri
belirleyebilmek igin katimcilarin, ekosistemin tim paydaslarindan olusmasi saglanacaktir.
Dolayisiyla akademi, kamu ve sivil toplum kuruluslarindan gelen katilimcilarin yani sira yasanan
bu doéntsim ile etkilesimi olan 0zel sektér temsilcilerinin de Program’a katilmasi ve
diustncelerini sunmasi 6nceliklidir.
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*** Dogru Sorular

Dogru sorulari belirlemek ve sormak bu Program’in en 6nemli adimlarindandir. Program’in
hedef ciktisi olan “bltincil ve batinlakli sonuclara” ulasmak ve odagi korumak, dogru
sorularin sorulmasina baghdir.

Tlrkiye’nin, Stratejik Hizmetler Stratejisi’'ne “gergekten” ihtiyaci var mi? Varsa, neden?

- Turkiye’'nin Stratejik Hizmetler hedeflerinin 6lgegi ne olmali? Diinya ¢apinda bir rekabet mi,
yoksa muadil Glkelerle bir rekabet mi?

- Turkiye Stratejik Hizmetler'de hangi alana odaklanmal? Sadece Stratejik Hizmetler proje ve
programlarini gelistirip genisletmek mi? Stratejik Hizmetler egitiminde ve uygulamalarinda
kullanilan yazilim, donanim ve malzemeleri Uretip ticarilestirmek mi? vb.

- Tarkiye'nin sahip oldugu insan glclnl yetistirirken hedefi ne olmali? Egitim sistemimiz,
Stratejik Hizmetleri gelistiren uzmanlar mi yetistirmeli yoksa Stratejik Hizmetler ile birlikte
ortaya cikacak yeni ekonomik sistemin mesleklerine mi insan yetistirmeli?

- Eger Stratejik Hizmetler gelistirilecekse ulusal ve uluslararasi etik ve hukuka uygun sekilde yol
alinmasi ve gerekli kurumsal altyapilarin kurulmasi igin neler yapiimali?

- Stratejik Hizmetler gelistirmek icin ihtiya¢c duyulan sistem, teknik, metodoloji yani sira yazilim,
donanim, malzeme, Urin ve hizmetlerin Tirkiye’deki durumu nedir?

- Stratejik Hizmetler’'in, verimliligi Ussel seviyede artiracag kritik sektorler hangileridir? Bu
sektorlere yonelik Gretim ve gelistirme yapilmasi durumunda hangi adimlar atilmalidir?

- Tarkiye’'nin Stratejik Hizmetler Gzerinden proje ve programlar Giretmesi durumunda bu proje
ve programlar icin hangi ihrag alanlari hedeflenmelidir?

- Stratejik Hizmetler alanina dair yaklasimsal dnyargilar ve hatalar ile nasil basa ¢ikilmali? Bu
konuda Tirkiye'nin diinyaya 6nerecegi bir model olabilir mi?

- Stratejik Hizmetler’in yayginlasmasiyla birlikte istihdamin etkilenecegi sektorler ile ilgili
politikalar gelistirmek Stratejik Hizmetler stratejisinin konusu olmali midir?

- Universitelerde Stratejik Hizmetler egitimleri nasil verilmelidir?
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